O projecto pretende reforgar a cultura de
cooperagéo entre empresas dos diferentes
sectores do cluster automével, promovendo
a criacdo de comunidades trans-sectoriais,
um repositério comum de conhecimentos
nao competitivos e o desenvolvimento de
projectos comuns de |&D.

Através da compreenséo do funcionamento
e do papel das Comunidades de Pratica
{(CdP) nas empresas do cluster sera
desenhado um modelo de melhoria da
performance baseado na incorporagéo de
conhecimento nos produtos e processos de
negocio.

INOCOP

O principal enfoque estara na interacgéo entre as
CdP e as equipas de |&D das varias empresas.

Um pressuposto base do projecto é o de que a
transposicéo de fronteiras e silos organizacionais e
sectoriais, combinada com a experiéncia dos
colaboradores das empresas do cluster constituidos
em CdP s&o o meio através do qual pode ser criado
um valor extra, para além do valor da promogéo do
conhecimento dentro do respectivo dominio de
pratica.

Knowledge Capital Applied

* Problem Solving
* Quality Asswrance

W+ Leveraging

* Bacumenting
o Vialiduving

Knowledge Capital Stewarded

Figura: The “double-knit” relationships between
communities of practice and process teams. In
Wenger, E., McDermott, and Snyder B. (2002): Culti-
vating Communities of Practice. Harvard University
Press.
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automoével
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Campus do INETI

1 de Junho de 2005




Exmo(a) Senhor(a),

Vimos por este meio convida-lo(a) a participar
no seminario “INOCOP - Inovacao e
melhoria da performance atravées de
comunidades de pratica na industria
automovel”, que se realizara no dia 1 de
Junho no auditério do CITI, Campus do INETI
em Lisboa.

Programa

09.15h — Recep¢do dos participantes

09.30h — Abertura da sesséo, Dr. Alcides Rodrigues
Pereira, Presidente do INETI

09.45h - A indastria automoével em Portugal, AFIA -
Associacdo dos Fabricantes para a Industria
Automovel

10.15h - Apresentagéo do projecto INOCOP, Dr.
Pedro das Neves, GLOBAL CHANGE

10.30h - A importancia da cooperacéo intersectorial e
1&D na industria automovel — Dr. Pedro Sena da Silva,
AUTOSIL*

11.00h — Debate - Moderador — Dr. Anténio Oliveira
das Neves, IESE
11.15h — Coffee-break

11.30 — A I&D nos moldes e plasticos e a industria
automovel, Dr. Rui Tocha, Director-geral do Centimfe

11.45 — A 1&D nos texteis e a indudstria automovel,
Eng. Fernando Merino, Texteis do Futuro, CITEVE

12.00h - A implementacéo de comunidades de pratica
intersectoriais para o desenvolvimento da I1&D, Prof.
Doutor Michael Kelleher, CIBIT Consultants

12.30 — Debate - Moderador — Dr. Antonio Oliveira das
Neves, IESE

13.00h — Encerramento, Prof. Doutor Antonio Castro
Guerra, Secretario de Estado Adjunto, da Indistria e
da Inovagéo*

- Dra. Ana Vale, Gestora do PIC EQUAL*

* a confirmar.

O projecto

£,
O projecto INOCOP & promovido por
uma parceria de desenvolvimento
=t constituida pela GLOBAL CHANGE
Consultores, a AFIA — Associacéo de
INOCOP Fabricantes para a Industria Automoével,
INETI —Instituto Nacional de
Engenharia, Tecnologia e Inovacdo, o CENTIMFE
— Centro Tecnolégico da Industria de Moldes e
Ferramentas Especiais e Plasticos, o CITEVE —
Centro Tecnologico das Industrias Textil e de

Vestuario, a ADETTI — Associacdo para o
Desenvolvimento das Telecomunicagbes e Técnicas
de Informatica e o IESE — Instituto de Estudos

Sociais e Economicos e tem como objectivos:

. Reforcar a competitividade de um grupo de
empresas fornecedoras do cluster automovel através
do fomento da cooperagcdo empresarial
intersectorial;

. Fomentar a cooperacéo entre as empresas
envolvidas através da criagdo de comunidades de
pratica em dominios de conhecimento néo
competitivos;

» Fomentar praticas de cooperagéo entre dirigentes
e técnicos das empresas participantes que permitam
o desenvolvimento conjunto de projectos de [1&D;

= Criar um repositorio de conhecimento comum
(sistema on-line}) em dominios de conhecimento néo
competitivos;

» Conceber um modelo de melhoria da performance
das empresas baseado na incorporacdo do
conhecimento nos produtos e processos de negdcio;

* Conceber, testar e editar instrumentos e recursos
pedagogicos de apoio a cooperagdo empresarial
intersectorial e a criagdo das comunidades de
pratica.

-

Beneficios para as
empresas

As empresas participantes no projecto beneficiardo:

- de uma visdo mais global e integrada do negoécio
através da colaboragcdo com empresas de outros
sectores fornecedores da industria automaovel;

- das sinergias e reunido de competéncias com
outras empresas de sectores e actividades
complementares;

- da partilha do risco e do aumento da capacidade
de 1&D;

- de apoio especializado e da
ligagéo a redes de conhecimento
internacionais (através da
colaboracdo estreita com os
centros tecnolégicos CITEVE e
CENTIMFE e do INETI);

- da criagio de bases de conhecimento
inter-sectorial em dominios do conhecimento néo

competitivos

- da partilha de boas praticas com
empresas nacionais e estrangeiras —
através da paricipagdo na rede
transnacional do projecto WIMPS —
Working for Innovation Management,
Production and Sharing (ltalia, Alemanha, Polénia e
Portugal).

Confirme a sua pres a
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até 27 de Maio de 2005
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